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DŜƴŜǝŎǎ ƻƴ 5ƛƎƛǘŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

Lb±L{L.[9 {²hw5 twh5¦/¢Lhb{ [¢5 μ {!¢h{IL  La!DLb!w9¦a 9Φ¦Φ μ {h¦b5¢w!/Y /w9!¢Lhb [¢5 





/ƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 

LƴǾƛǎƛōƭŜ {ǿƻǊŘ tǊƻŘǳŎǝƻƴǎ [ǘŘ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ŬƭƳ ŜƴǝǘƭŜŘ DΦhΦ5Φ¢9/I όƘŜǊŜƛƴŀƊŜǊ ǊŜπ

ŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘύΣ ǘƘƛǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻƴ ψψψψψψψψψψψψψψψψΣ ōȅ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ŀƴŘ LƴǾƛǎƛōƭŜ {ǿƻǊŘ tǊƻŘǳŎǝƻƴǎ [ǘŘΦ  

мΦ !ƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ōȅ LƴǾƛǎƛōƭŜ {ǿƻǊŘ tǊƻŘǳŎǝƻƴǎ [ǘŘ ŀƴŘκƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ LƴǾƛǎƛōƭŜ {ǿƻǊŘ tǊƻŘǳŎǝƻƴǎ [ǘŘΣ ǿǊƛǧŜƴΣ ŜƭŜŎπ

ǘǊƻƴƛŎ ƻǊ ƻǊŀƭΣ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ƻǊ ǊŜŦŜǊǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘ 

ƛǘǎŜƭŦΣ ǎƘŀƭƭ ƘŜǊŜŀƊŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊŜǾŜǊ ōŜ ŘŜŜƳŜŘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

нΦ ¢ƘŜ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜ LƴǾƛǎƛōƭŜ {ǿƻǊŘ tǊƻŘǳŎπ

ǝƻƴǎ [ǘŘ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ƻǊ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ŜȄŎŜǇǘ ǘƻ ψψψψψψψψψψψψψψψψψΣ 

ƛǘǎ ŀƎŜƴǘǎΣ ƭƛŎŜƴǎŜŜǎΣ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴǎΦ ¢ƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛƎƴŜŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ 

ƛƳǇǊƻǇŜǊ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

оΦ ¢Ƙƛǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛƴ ƴƻ ǿŀȅ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎΣ ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǘǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛƎƴŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳπ

ǇƭƻȅŜŘΣ ƻǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǝƳŜ ƻǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀǎ ƛǘ ǇŜǊǘŀƛƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ {ƘƻǳƭŘ LƴǾƛǎƛōƭŜ {ǿƻǊŘ tǊƻŘǳŎǝƻƴǎ [ǘŘ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 

ƴƻǘŜŘΣ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘΦ  

пΦ LŦ ŀƴȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾŀƭƛŘ ƻǊ ǳƴŜƴŦƻǊŎŜŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ 

ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǎƘŀƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǾŀƭƛŘ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜŀōƭŜΦ  

Lb ²L¢b9{{ ²I9w9hCΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ƘŀǾŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ǘƘƛǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ȅŜŀǊ 

ŬǊǎǘ ǿǊƛǧŜƴ ŀōƻǾŜΦ  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  

bŀƳŜ  5ŀǘŜ  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  

!ŘŘǊŜǎǎ  ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ bǳƳōŜǊ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  

ώ/ƻƳǇŀƴȅ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜϐ  5ŀǘŜ  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  

ώ/ƻƳǇŀƴȅ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜϐ  5ŀǘŜ  



¸ƻǳǊ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

²Ƙȅ ƛǎ ŬƭƳ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΚ  Lǎ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǊŜǘǳǊƴ ƻǊ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎΚ 

CƻǊ Ƴŀƴȅ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ƻƴ ŬƭƳ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǊŜǘǳǊƴ ƛǎ ŀ ōƛƎ ŘǊŀǿΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŬƭƳ ŦǳƴŘƛƴƎ Řƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ǉƻπ
ǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ǊŜǘǳǊƴΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ōƛƎ άLŦǎέΦ  ! ŬƭƳ Ŏŀƴ Řƻ ŜȄπ
ǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ ƛŦ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎŎǊƛǇǘΣ ƎƻƻŘ ŀŎǝƴƎΣ ƎƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǾŀƭǳŜΣ Ƙŀǎ ŀ ōǳŘƎŜǘ ǘƘŀǘ Ŭǘǎ ǘƘŜ ǘȅǇŜ 
ƻŦ ŬƭƳ ǘƘƛǎ ƛǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊƛƪŜǎ ŀ ŎƘƻǊŘ ǿƛǘƘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ ƻǊ ōǳȅŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢±Σ 5±5Σ ŦƻǊŜƛƎƴ ǊƛƎƘǘǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ƳŀǊƪŜǘǎΦ ¢ƘŜƴΣ ƛŦ ǘƘŜ ŬƭƳ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜǾŜƴ ƭŀǊƎŜǊ ŀǳŘƛπ
ŜƴŎŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ŬƭƳǎΣ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ōƛƎ ōƭƻŎƪōǳǎǘŜǊǎΣ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘŜǊ ƻǿƴŜǊǎ ǘŀƪŜ ŀōƻǳǘ тр҈ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄ ƻŶŎŜ ǳƴƭŜǎǎ ŀ ŬƭƳ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǊŜƭŜŀǎŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǇǊƛƴǘǎ όǘƘƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜŀǘŜǊǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭύΦ  ¢ƘŜ 
ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƎŀƛƴƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǎŀƭŜǎΣ ŜȄŎŜǇǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ōƭƻŎƪōǳǎǘŜǊǎΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǊŜǘǳǊƴǎ ōȅ ŬƭƳ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŬƭƳǎΣ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ƛƴ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ƘŀǾŜ 
ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŬƭƳ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ōƛƎ Ǌƛǎƪ ŦǊƻƳ ŬƭƳ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ŦǊƻƳ ǿƘŜƴ ŀ ŬƭƳ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜǎ Ǌƛǎƪǎ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŬƭƳ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƎƻŜǎ ƻǾŜǊ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎπ
ƛƴƎ ƻǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǘΦ  !ƴƻǘƘŜǊ Ǌƛǎƪ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬƭƳ ƛǎ ƴƻǘ ǿŜƭƭ-ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ 
ŀƴŘ ¢± ōǳȅŜǊǎΣ ǎƻ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƎŜǘ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇΦ  hǊ ŜǾŜƴ ƛŦ ŀ ŬƭƳ ƎŜǘǎ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜŀƭΣ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ ƳƻƴŜȅ ǳǇ ŦǊƻƴǘΣ ǎƻ ǘƘŜ ŬƭƳ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜŜ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǘǳǊƴǎΦ   {ƻ ȅŜǎ ς ŀ CƛƭƳ CǳƴŘπ
ƛƴƎ ƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ǊŜǘǳǊƴΣ ōǳǘ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƻǊ Ŏŀƴ ƭƻǎŜ ƛǘ ŀƭƭΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻƴ ŬƭƳ ŦǳƴŘπ
ƛƴƎΦ  ¢ƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƭƳΦ  ¢ƘŜȅ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŬƭƳ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ŎŀǎǘΣ ŀƴŘ 
ŎǊŜǿΦ  ¢ƘŜȅ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƎƭŀƳƻǳǊ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŬƭƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŬƭƳ 
ŦŜǎǝǾŀƭǎΦ  ¢ƘŜȅ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ Řƛǎǘŀƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŬƭƳƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ŬƭƳ ŦǳƴŘƛƴƎΦ  !ƴŘ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬƭƳ ŀǎ ŀ ǘŀȄ ǿǊƛǘŜ-ƻũΣ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ƎƛǾƛƴƎ ǘƻ ŀ 
ŎƘŀǊƛǘȅΦ 

²Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜǘǳǊƴǎ Ŏŀƴ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘΣ ǎƛƴŎŜ Ƴŀƴȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ōƛƎ ǎŎǊŜŜƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŬƭƳ ŦǳƴŘƛƴƎΚ 

 
LŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ ŀƭƛƎƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ŬƭƳ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ ōǳȅŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǊŜǎǇƻƴŘǎΣ ǘƘŜ ŬƭƳ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀŘƛƭȅ ŜŀǊƴ п ǘƻ мл ǝƳŜǎ ƛǘǎ ŎƻǎǘΣ ƳŀƪƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǾŜǊȅ 
ƘŀǇǇȅΦ  ! ƭƻǿ-ōǳŘƎŜǘ ƛƴŘƛŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ŬƭƳ ǎƘƻǘ ŦƻǊ ϷрлΣллл-нллΣлллΦ  Lǘ 
ƳƛƎƘǘ ƎŜǘ ϷрллΣллл-трлΣллл ŦƻǊ ŀ ¢± ǎŀƭŜ ŀƴŘ ŜŀǊƴ Ϸм-н Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳƻǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 5±5Σ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦƻǊπ
ŜƛƎƴ ǊƛƎƘǘǎ ǎŀƭŜǎΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ ǊŜƭŜŀǎŜΦ 

 



CƻǊ Ƴƻǎǘ ŬƭƳǎΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛǎ ǘƘŜ tw ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ŬƭƳ ƪƴƻǿƴΣ ǎƻ ōǳȅπ
ŜǊǎ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻǊ ǊŜƴǘ ǘƘŜ 5±5 ŀƴŘ ¢± ōǳȅŜǊǎ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƛǘ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǳƳ 
ŎŀōƭŜ ƳƻǾƛŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ  !ƭǎƻΣ Ƴƻǎǘ ŬƭƳǎ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ŀ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ŜŀǊƴŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ ²Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ƳƻǾƛŜǎ Ŏŀƴ ǳǎǳŀƭƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƎƻƻŘ ǇǊƻŬǘǎΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ hǎŎŀǊ 
!ǿŀǊŘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŀ ōƛƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƳŜŀƴ ōƛƎ ǊŜǘǳǊƴǎ ƻƴ ŬƭƳ ŦǳƴŘƛƴƎΚ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƛƎ ōƭƻŎƪōǳǎǘŜǊǎ ǘƘŀǘ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ Ϸмлл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ Ŏŀƴ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƳŀƪŜ ŀ ǇǊƻŬǘ ŦǊƻƳ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƘŜπ
ŀǘǊƛŎŀƭ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘΦ  .ǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ŀ ǇǊƻŬǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōǳŘƎπ
ŜǘΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ƻŦ ǎǘŀǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŬƭƳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘ ƛǘŜƳǎΣ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜũŜŎǘǎΣ Ƴŀƴȅ ōƭƻŎƪōǳǎǘŜǊǎ ǎǝƭƭ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ŀ ǇǊƻŬǘ ōȅ ŬƭƳ ŦǳƴŘƛƴƎΦ  ¢ƘǳǎΣ ŘƻƭƭŀǊ ŦƻǊ ŘƻƭƭŀǊΣ 
Ƴŀƴȅ ƭƻǿ-ōǳŘƎŜǘ ƛƴŘƛŜ ŬƭƳǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ōŜǧŜǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΤ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ǘƘŀǘ ŀ ƭƻǿ-ōǳŘƎŜǘ ƛƴŘƛŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘƻƴŜ ǿŜƭƭ ŀǘ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ōǳŘƎŜǘΣ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎƻƭŘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ōŀŎƪ ƛǘΩǎ ƳƻƴŜȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƭƻǎǎ ƛǎ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŬƭƳ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 

!ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ƭŜƎŀƭ ƻǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŬƭƳ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΚ 

DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ƛŦ ȅƻǳΩǾŜ Ǝƻǘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘΣ ǘƘŜ ŬƭƳƳŀƪŜǊǎ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƭŜƎŀƭƭȅ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅΦ  ±ŀǊƛƻǳǎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΣ [[/ǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƳŜƳƻǊŀƴπ
ŘǳƳǎΣ ŀƴŘ ƭƻŀƴǎΦ ! ǘȅǇƛŎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ 
ōŜ ƭƻǎǘ ƛƴ ŀ Ǌƛǎƪȅ ǾŜƴǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƪŜȅ Ǌƛǎƪǎ ōŜƘƛƴŘ ŬƭƳ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ Řƻ ȅƻǳ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜƳΚ 

¢ƘŜ ƪŜȅ Ǌƛǎƪǎ ōŜƘƛƴŘ ŬƭƳ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƭƻǎŜ ƛǘ ŀƭƭ ƛŦ ǘƘŜ ŬƭƳ ŘƻŜǎƴΩǘ ƎŜǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǊ 
ŘƻŜǎƴΩǘ ŬƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ŬƭƳ 
ƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ƎƻƛƴƎ ƛƴΤ ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǘǳǊƴ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΤ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬƭƳ ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ǘƘŜ ŬƭƳ 

Iƻǿ ƳǳŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŀ ŬƭƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΚ 

!ƴ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ŏŀƴ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŀ ŦŜǿ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘǳƴŘǊŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŬƭƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎƻƳŜ ƛƴŘƛŜ ŬƭƳƳŀƪŜǊǎ ŘƻƛƴƎ ƭƻǿ ōǳŘƎŜǘ 
ŬƭƳǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎŜǘ ŦǳƴŘǎ ōȅ ƛƴǾƛǝƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƻŦ Ϸмллл-нллл ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬƭƳΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎǊŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ  hǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ǳǇ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇŀŎƪŀƎŜǎ 
ƛƴǘƻ Ϸрллл ŜŀŎƘ ŦƻǊ нл ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ϷмллΣлллΦ  {ǝƭƭ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ōƛƎ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ 
ǿƘƻ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ϷнлΣлллΣ ϷрлΣлллΣ ϷмллΣллл ƻǊ ƳƻǊŜΦ 

hƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŦǳƴŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ D!t ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǊŜōŀǘŜǎ ŀƊŜǊ ŬƭƳƛƴƎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  ±/ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƭƳΣ ƛŦ ǘƘŜ ŬƭƳΩǎ ōǳŘƎŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ Ϸм-н ƳƛƭƭƛƻƴΦ 

 





²ƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 
ŬƭƳ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΤ ƻǊ ŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ŘǳŜ ǘƻ ǇƛǊŀŎȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΚ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻŘŀȅ ŦƻǊ ƛƴŘƛŜ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŬƭƳ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ŀƭǘŜǊπ
ƴŀǘŜ ǿŀȅǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ǎŜƭŦ-ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ŘƻǿƴƭƻŀŘǎ ƻǊ 5±5 ǎŀƭŜǎΣ Ǉƭŀȅ ƻƴ 
ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎŀƭŜǎ ƻŦ 5±5ǎ ƻǊ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ bŜǜƭƛȄ ŀƴŘ .ƭƻŎƪōǳǎǘŜǊΦ ²ƘƛƭŜ ǇƛǊŀŎȅ Ƙŀǎ ŀƭπ
ǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŬȄŜǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻŎƪǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘǳǇƭƛπ
Ŏŀǝƻƴ ƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǎƘƻǿƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬƭƳΦ  hǘƘŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ŀ 
ŬƭƳ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƭƛƪŜ ƛtƘƻƴŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƻǇȅƛƴƎΦ 

/ŜǊǘŀƛƴƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŬƭƳǎ ǘƻŘŀȅΣ 
ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ōƛƎ ǎǘǳŘƛƻǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǎǝƭƭ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ ŀǊŜƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōƛƎ ŬƭƳǎ ǿƛǘƘ ōƛƎ ǎǘŀǊǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜũŜŎǘǎΦ .ǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻũŜǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŀǾŜƴǳŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴŘƛŜ ŬƭƳǎ ŀǘ ŀ ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊ ŎƻǎǘǎΦ  {ƻ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŬƭƳǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ 

.ǳǘ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ ŬƭƳƳŀƪŜǊǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜƛǊ ŬƭƳ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŎƭǳǧŜǊΦ  ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŎǊŜπ
ŀǝǾŜƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ [ƛƴƪŜŘLƴΣ CŀŎŜōƻƻƪΣ ŀƴŘ ¢ǿƛǧŜǊ ǘƻ ƭŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ŬƭƳΦ  ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ Ǝŀƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŬƭƳ ŦŜǎǝǾŀƭ ŎƛǊŎǳƛǘΦ  ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǿŜƭƭ-
ƪƴƻǿƴ ǇŜƻǇƭŜΦ  ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ Ƴƻǳƴǘ ŀƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ tw ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΦ  ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜƴǘ ǘƘŜŀǘŜǊǎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ 
ǎƘƻǿƛƴƎǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ Ǉǳǘ ƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŬƭƳ ŀǎ ŀ ŎŜƴǘǊŜǇƛŜŎŜΦ  !ƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ¢± ǎƘƻǿǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǊŜǇƻǊǘŜǊǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘ ƳŜŘƛŀΦ  Lƴ ǘǳǊƴΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ŬƭƳ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŀƴŘ ōǳȅŜǊǎ 
ŦƻǊ ¢±Σ 5±5Σ ŦƻǊŜƛƎƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŀƭŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƭƳΣ ƳŀƪƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳπ
ǘƻǊǎ ŀƴŘ ōǳȅŜǊǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŬƭƳΦ 

{ƻΣ ȅŜǎΣ ƛƴŘƛŜ ŬƭƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ŬƭƳǎ ōȅ ŬƭƳ ŦǳƴŘƛƴƎΦ  !ƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ƳŀƪŜ 

ƳƻƴŜȅ ƻǊ ƴƻǘΣ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ŏŀƴ ƻǇŜƴ ǳǇ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƭƳ ƛƴŘǳǎπ

ǘǊȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ƻƴ ŬƭƳ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 

 

ό/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ Dƛƴƛ DǊŀƘŀƳ {Ŏƻǧ нлмлύ 





9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭ ΨDh5 ¢ŜŎƘΥ ¢ƘŜ aŀǊƪ ƻŦ ǘƘŜ .ŜŀǎǘΩ ōȅ 5ŀǾƛŘ WƻƘƴ WŜũŜǊȅΣ ŀ ōŜǎǘ ǎŜƭƭŜǊ ǿƘƛŎƘ 

ǊŜŀŎƘŜŘ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƘŀǊǘǎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƛŜƴŎŜ CƛŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ н ǿŜŜƪǎ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴ 

нлмлΣ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƻŦ ǎŎƛ-Ŭ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎΣ ȅŜǘ ǿƻǊǊȅƛƴƎΣ ƎƭƛƳǇǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ! ŦǳǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ CΦ!Φ¢ΦIΦ9ΦwΦ ƛǎ ƴƻǿ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜŀǊŦǳƭ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ tŀǊπ

ƭƛŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ƳƛŎǊƻŎƘƛǇ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ŎŀƭƭŜŘ DΦhΦ5Φ¢9/I τ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘŀƴŘ ƻǊ ŦƻǊŜƘŜŀŘ τ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ƳŀǎǎŜǎ ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ΨǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΩ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΦ 

 

¸ƻǳ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ƴƻǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻŎƘƛǇΣ 

ƴƻǿ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘǎΣ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƭƛǾŜ ŀ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ƘƻƳŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ 

ŦƻǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƎƻŘǘŜŎƘƳƻǾƛŜΦŎƻƳ 

/ŀǇƛǘŀƭ wŜǉǳƛǊŜŘ 
Cǳƭƭ /ŀǇƛǘŀƭ ǘƻ ōŜ ǊŀƛǎŜŘΥ ϻнΣуопΣонс 

Lƴƛǝŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŬƴŀƭƛǎŜ tǊŜ-tǊƻŘǳŎǝƻƴΥ ϻунΣллл 

Lƴƛǝŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻƴ tǊƛƴŎƛǇƭŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΥ  ϻмопΣллл 

 





aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ wŜǎǳƳŜǎ 
5ƛǊŜŎǘƻǊτ5ŀǾƛŘ WƻƘƴ WŜũŜǊȅ 

5ŀǾƛŘ WƻƘƴ WŜũŜǊȅ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴΣ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛƴ мфтт ōǳǘ Ƙŀǎ ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀǾπ
ŜƭƭŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦YΣ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ wǳǎǎƛŀΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƭƛŦŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƴŀǝƻƴǎΣ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ 
  
Iƛǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ 
ŀƴŘ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǎǝƭƭ ƛƳŀƎŜǎΣ ƎǊŜǿ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ŦǊƻƳ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜ ŀǎ ƘŜ ōŜƎŀƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ƘƻƴƛƴƎ Ƙƛǎ ǎƪƛƭƭǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ƘŜΩŘ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ млΦ 
  
¦Ǉƻƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǘŜŜƴŀƎŜǊΣ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘǊŀƳŀǝŎ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ƘŜ ōŜπ
Ǝŀƴ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŘŀƴŎƛƴƎ όǎǳŎƘ ŀǎ ōŀƭƭǊƻƻƳΣ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǿŀƭǘȊ ŀƴŘ ǘŀǇύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǊŀƛƴ ǘƻ ōŜπ
ŎƻƳŜ ŀƴ ŀŎǘƻǊΣ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ IŀǿǘƘ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ ƴŜŀǊ ǘƘŜ [ƻƴπ
Řƻƴ DŀǘǿƛŎƪ !ƛǊǇƻǊǘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǘŀπ
ōƭŜ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŎ Ψ¢ƘŜ ¢ŀƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ƘǊŜǿΩ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƛƴ Ψ¢ƘŜ ¢ƻƭǇǳŘŘƭŜ 
aŀǊǘȅǊǎΩΦ 
  
!ǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мп ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
ǎŀǝǊƛŎŀƭ Ǉƭŀȅǎ ƴŀƳŜŘ Ψ5ƻƴΩǘ /ŀƭƭ aŜ LǊǾƛƴΩ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ŦŜǿ ƴƻǾπ
Ŝƭǎ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ǳƴǝƭ ƭŀǘŜǊΣ ǎǝƭƭ ƛƴ Ƙƛǎ ǘŜŜƴǎΣ ǘƘŀǘ ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ 
ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜŎƻƳŜ ŀ ōŜǎǘ ǎŜƭƭŜǊΣ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƴƻǾŜƭ 
ΨDh5 ¢ŜŎƘΥ aŀǊƪ ƻŦ ǘƘŜ .ŜŀǎǘΩΦ 
  
!ǎ ƘŜ ǎƭƻǿƭȅ ƎǊŜǿ ƛƴǘƻ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘΣ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŀŎǉǳƛǊŜ ƴŜǿ ǘŀƭπ
ŜƴǘǎΣ 5ŀǾƛŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ Ƙƛǎ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎƪƛƭƭ ƛƴ ƎǊŀǇƘƛŎ ŘŜǎƛƎƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ 
ƎŀǊƳŜƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǝƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜŀǘǊŜΣ ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǎǘŀƎŜ ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛŎǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎΦ 
  
!ƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀǊǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǘǊŀƛƴŜŘΣ ŀǘ 
ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мт ƘŜ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ 5ƛǎŎ WƻŎƪŜȅΣ ŀ ŎǊŀƊ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ мффр ŀƴŘ нлмл ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ Ƙƛǎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘΦ ¢Ƙƛǎ 
ƳŜŀƴǘ 5WƛƴƎ ŀǎ 5W WŀȊȊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎǘŀǝƻƴ wŀŘƛƻ [ƻǾŜƭȅΣ ŀƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ¢± ǎŜǊƛŜǎ ΨIƻǿ ¢ƻ {ǘŀǊǘ ¸ƻǳǊ hǿƴ /ƻǳƴǘǊȅΩΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǿǊƛǘŜǊ ŀƴŘ 
ŎƻƳŜŘƛŀƴ 5ŀƴƴȅ ²ŀƭƭŀŎŜΦ 
  
²Ƙƛƭǎǘ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ƘŜ ŀƭǎƻ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ŀǎ ŀ ¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ 
ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ƘŜ ŀŎǘŜŘΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƘƻǊǘ ŬƭƳǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΣ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ōŜƛƴƎ ΨIƻǇŜ мсΩΣ ŀōƻǳǘ ŬƎƘǝƴƎ ŜǾƛƭ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ƘƻǇŜΦ 
  
Lƴ нлмлΣ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭ ΨDh5 ¢ŜŎƘΥ aŀǊƪ ƻŦ ǘƘŜ .ŜŀǎǘΩΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜΩŘ ōŜƎŀƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀǎ ŀ ǘŜŜƴπ
ŀƎŜǊΣ ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ƴƻΦ н ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŎƘŀǊǘǎ ǳƴπ
ŘŜǊ ǘƘŜ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƛŜƴŎŜ CƛŎǝƻƴ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 
  
Lǘ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ǘƘŀǘ 5ŀǾƛŘ ƪƛŎƪ ǎǘŀǊǘŜŘ 

Ƙƛǎ ƻǿƴ ŬƭƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŎŀƭƭŜŘ .ƭŀŎƪ [ƛƎƘǘ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ [ǘŘΣ ŀƴŘ ōŜπ

Ǝŀƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ŬƭƳǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ Ƴŀƴȅ 

ƳƻǾƛŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ bŀǘǳǊŀƭƭȅΣ Ƙƛǎ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΣ ǿŀǎ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ŬƭƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ 

ōŜǎǘ ǎŜƭƭŜǊΣ ΨDΦhΦ5Φ¢9/IΩΦ 

/ŀǇǘǳǊŜŘ ό{ƘƻǊǘ CƛƭƳύ 
ό5ƛǊŜŎǘƻǊκtǊƻŘǳŎŜǊύ нлмт 
  
{ƻŎƛŀƭ wŜōƻƻǘ ό{ƘƻǊǘ CƛƭƳύ 
όtǊƻŘǳŎŜǊκ!ŎǘƻǊύ нлмр 
  
hǇǝŎŀƭ Lƭƭǳǎƛƻƴ ό{ƘƻǊǘ CƛƭƳύ 
όtǊƻŘǳŎŜǊκ9ŘƛǘƻǊκ!ŎǘƻǊύ нлмп 
  
YǊƻƴƻǎƛǎ ό{ƘƻǊǘ CƛƭƳύ 
όtǊƻŘǳŎŜǊκ!ŎǘƻǊύ нлмо 
  
hǳǘƭƛƴŜ ό{ƘƻǊǘ CƛƭƳύ 
ό5ƛǊŜŎǘƻǊκtǊƻŘǳŎŜǊύ нлмо 
  
{ŜŀǊŎƘƛƴƎ CƻǊ ¸ƻǳ όaǳǎƛŎ ±ƛŘŜƻύ 
όtǊƻŘǳŎŜǊύ нлмн  
  
¢ƘŜ !ƴƎŜƭ ƻŦ ǘƘŜ aŜǎǎƛŀƘ ό²Ŝō 
{ŜǊƛŜǎύ 
ό5ƛǊŜŎǘƻǊκtǊƻŘǳŎŜǊύ нлмн  
  
¢ƘŜ /ƻƴǎǇƛǊŀŎȅ ό{ƘƻǊǘ CƛƭƳύ 
ό5ƛǊŜŎǘƻǊκtǊƻŘǳŎŜǊύ нлмм  
  
Wƻȅ .ƭƻƎƎǎ {Ƙƻǿ ό5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅύ 
όtǊƻŘǳŎŜǊύ нлмм  
  
.ǳȊȊ [ƛŦŜ 5±5 ό!ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘύ 
ό5ƛǊŜŎǘƻǊκtǊƻŘǳŎŜǊκ!ŎǘƻǊύ нлмл  
  
!ƴŘǊŜŀ !b5L/!¢ 
ό5ƛǊŜŎǘƻǊύ нллу  
  
Iht9 мс όaǳǎƛŎ ±ƛŘŜƻύ 
ό5ƛǊŜŎǘƻǊκtǊƻŘǳŎŜǊύ нллп 



5ƛǊŜŎǘƻǊτ{ǳǎŀƴŀ wƻŘǊƛƎǳŜǎ 

{ǳǎŀƴŀ wƻŘǊƛƎǳŜǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀŎπ
ǘǊŜǎǎ ǿƘƻ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ ±ƛǎŜǳΣ tƻǊǘǳƎŀƭ ōǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦YΦ 
  
5ǳŜ ǘƻ ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ōƭŜǎǎŜŘ ŜƴƻǳƎƘ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
CǊŀƴŎŜΣ {Ǉŀƛƴ ŀƴŘ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǊŜǎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ммΣ ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŭƴŀƭƭȅ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΣ 9ƴƎƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ŀƴŘ 
ƭƛǾŜŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ 
  
{ǳǎŀƴŀ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴǘƻ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ ŀǊǝǎǝŎ ǘŀƭŜƴǘΦ IŜǊ 
ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ улǎ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ǊƻŎƪ ōŀƴŘΣ ϥCǊŜǉǳŜƴŎȅϥΣ 
ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΦ IŜǊ Ŏƻǳǎƛƴ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǎ ŀ ŎƘŜŦΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ¢± ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎ 
ŀƴŘ ŬƭƳŜŘ ŎƻƻƪƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ 
Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘΦ {ƻ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘ {ǳǎŀƴŀ wƻŘǊƛƎǳŜǎ ŘǊŜŀƳŜŘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ǎŎƛπ
ŜƴǝǎǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŜƴŘ ǳǇ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ŘǊŀƳŀǝŎ ŀǊǘǎΦ 
  
IŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ōŜƎŀƴ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ 
ƧƻƛƴŜŘ ŀƴ ŀƭƭ-ŦŜƳŀƭŜ ŘŀƴŎƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƳŀŘŜ ǳǇ ǎƻƭŜƭȅ ƻŦ ƘŜǊ Ŏƭŀǎǎπ
ƳŀǘŜǎΦ IŜǊŜΣ ǎƘŜ ōŜŎŀƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŘŀƴŎŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎƛǊƭǎΦ CƻǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǳǘ 
ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΣ ƻƊŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
ƳŀƧƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎΦ 
  
!ǎ ŀ ǘŜŜƴŀƎŜǊΣ ǎƘŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜƳƛ-

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘƘŜŀǘǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƭƛƴŜ 

ǳǇ ƻŦ ǘǿŜƴǘȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƻƛǊΦ 

.ŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ƘŜƭǇŜŘ ƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ƘŜǊ ƻǿƴ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ 

ǎǘȅƭŜ ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ƭŜŘ ǘƻ ǎƛƴƎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ōƻǘƘ ǿƛǘƘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōŀƴŘǎ ŀƴŘ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ 

ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ 

/ŀǇǘǳǊŜŘ ό{ƘƻǊǘ CƛƭƳύ 
ό5ƛǊŜŎǘƻǊκ!ŎǘƻǊκ9ŘƛǘƻǊύ нлмт 
  
{ƻŎƛŀƭ wŜōƻƻǘ ό{ƘƻǊǘ CƛƭƳύ 
ό5ƛǊŜŎǘƻǊκ9ŘƛǘƻǊύ нлмп 
  
hǇǝŎŀƭ Lƭƭǳǎƛƻƴ ό{ƘƻǊǘ CƛƭƳύ 
ό!ŎǘƻǊκ9ŘƛǘƻǊύ нлмп 
  
YǊƻƴƻǎƛǎ ό{ƘƻǊǘ CƛƭƳύ 
ό5ƛǊŜŎǘƻǊύ нлмо 
  
IƛŎƘŜǎǘŀƴ όCŜŀǘǳǊŜ CƛƭƳύ 
ό!ŎǘƻǊύ нлмо 
 
!ƭƭ {ǘŀǊǎ όCŜŀǘǳǊŜ CƛƭƳύ 
ό!ŎǘƻǊύ нлмо 
 
hǳǘƭƛƴŜ ό{ƘƻǊǘ CƛƭƳύ 
ό!ŎǘƻǊκ9ŘƛǘƻǊύ нлмо 
 
!ƴƛƳŀƭ ²ŀǊŦŀǊŜ ό{ƘƻǊǘ CƛƭƳύ 
ό5ƛǊŜŎǘƻǊκtǊƻŘǳŎŜǊύ нлмн 
 
[ƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ό{ƘƻǊǘ CƛƭƳύ 
όtǊƻŘǳŎŜǊύ нлмн 
 
Wŀƪ ¢ŀƪ Iŀƛ Wŀƛ όCŜŀǘǳǊŜ CƛƭƳύ 
ό!ŎǘƻǊύ нлмн 
 
[ƛǾŜ ϧ [ƻǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ŀƴǘŜŘ όtǊƻƳƻύ 
ό!ŎǘƻǊύ нлмл 



/ƛƴŜƳŀǘƻƎǊŀǇƘŜǊτ{ŀǘƻǎƘƛ 

!ƴ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ 
  
LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ǊǳƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ŬƭƳƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƛƴŜƳŀǘƻƎπ
ǊŀǇƘȅ ǘƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƘƛǎΥ 
  
{ǘƻǊȅ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ - ōǳǘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾŜƴ 
ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 
CƛƭƳƳŀƪƛƴƎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊƛƎƘǘ ǿŀȅ ƻŦ ŎƛƴŜƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ - ƴƻ ŦƻǊƳǳƭŀ ŦƻǊ 
ŬƭƳƳŀƪƛƴƎΦ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ŎŀƳŜǊŀ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻǊ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǘƻƻƭǎ ƻŦ ŎƛƴŜƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƘƻǎŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ 
  

.Ŝ ōƻƭŘΦ .Ŝ ŀ ǇƛƻƴŜŜǊΦ 

  

Ϧ!ƭǘƘƻǳƎƘ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴ ŘƻŜǎƴΩǘ ŜȄƛǎǘ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ōŜƴŎƘπ
ƳŀǊƪ LΩƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ L ǘǳǎǎƭŜ ǿƛǘƘ 
ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ Ƴȅ ƛƳŀƎŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƻ ǎǉǳŜŜȊŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŀǎǘ 
ŘǊƻǇ - ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ ǿƻǊǘƘ ƛǘΦ 
L ǿŀƴǘ Ƴȅ ƛƳŀƎŜǎ ǘƻ ŎŀǇǝǾŀǘŜΣ ǎǳǊŜΣ ōǳǘ ƳƻǊŜƻǾŜǊ ŀƴ ƛƳŀƎŜ 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƎǊŀō ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴƴŜǊƳƻǎǘ ŜƳƻǝƻƴǎΦ Lƴπ

ǎǘŜŀŘ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ L ŎŀǇǘǳǊŜ Ƙƻǿ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ƳŜ ŦŜŜƭΦ ¢ƘŜ ƛƴƴŜǊ ǎƻǳƭ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǾƛŜǿŜǊ ƛǎ ǎŜŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ ǳƴƪƴƻǿƴ ǎǇƘŜǊŜǎ - ŀƴŘ ƛŦ ǘƘƛǎ ōƭƛǎǎŦǳƭ 

ƳƻƳŜƴǘ ƘŀǇǇŜƴǎΣ LΩƳ ƘŀǇǇȅΦϦ 

 

 

wŜƭƛŎǘǳǎ ό{ƘƻǊǘ CƛƭƳύ 
ό5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅύ нлмт 
  
{ƴŀƪŜōƛǘŜ ό{ƘƻǊǘ CƛƭƳύ 
ό5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅύ нлмт 
  
¦ƴōǊŜŀƪŀōƭŜ ό{ƘƻǊǘ CƛƭƳύ 
ό5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅύ нлмс 
  
±ƛǎƛƻƴǎ ό{ƘƻǊǘ CƛƭƳύ 
ό5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅύ нлмр 
  
¢ƘŜ 9ƴŜƳȅ ƻŦ ǘƘŜ DƻƻŘ ό{ƘƻǊǘ CƛƭƳύ 
ό5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅύ нлмр 
 
tŀǊǘƴŜǊ ƛƴ /ǊƛƳŜ όCŜŀǘǳǊŜ CƛƭƳύ 
ό/ƛƴŜƳŀǘƻƎǊŀǇƘŜǊύ нлмп 
 
{ŜǊǾǳǎ LǎƘǉ όCŜŀǘǳǊŜ CƛƭƳύ 
ό5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅύ нлмп 
 
hƴŀǘŀƘ ό{ƘƻǊǘ CƛƭƳύ 
ό/ƛƴŜƳŀǘƻƎǊŀǇƘŜǊύ нлмо 
 
CŀƴƳŀƛƭ ό{ƘƻǊǘ CƛƭƳύ 
ό5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅύ нлмн 
 
Lƴ ǘƘŜ 5ŀǊƪ ό{ƘƻǊǘ CƛƭƳύ 
ό/ƛƴŜƳŀǘƻƎǊŀǇƘŜǊύ нлмн 

http://www.satoshi.is/


{ƻǳƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘτ{ŜŬ /ŀǊƳŜƭ 

!ƴ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ [ƻƴŘƻƴ ōŀǎŜŘ ǎƻǳƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜǊ κ ŎƻƳǇƻǎŜǊ κ 

ƳƛȄŜǊΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ мр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǾŜǊȅ ǾŀǊƛŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

 

aȅ ŎǊŜŘƛǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ŬƭƳǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƘƛƎƘ ǇǊƻŬƭŜ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘŀǊƛŜǎΣ ŎƛƴŜƳŀ ŀƴŘ ¢± ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎΦ  

 

/ƭƛŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ {ƪȅΣ ../мΣ ../нΣ /ƘŀƴƴŜƭ пΣ/ƘŀƴƴŜƭ р a¢±Σ 

L¢±Σ bŀǝƻƴŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎΣ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅΣ hǳǘƭƛƴŜΣ L²/Σ tǊƛƴŎŜǎǎ ¢±Σ 

aƛǊŀƳŀȄΣ CƻȄΣ .ǳŜƴŀ ±ƛǎǘŀΣ ¦LtΣ ²ŀǊƴŜǊ aǳǎƛŎΣ {ƻƴȅΣ 5ŜŎŎŀΣ 

tǳōƭƛŎƛǎǘΣ aϧ/ {ŀŀǘŎƘƛ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ 

 

L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǇǊƻŬƭŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎ WƻƘƴ ²ƻƻΣ wƛŘƭŜȅ {ŎƻǧΣ YŜǾƛƴ wŜȅƴƻƭŘǎΣ /ƘǊƛǎ /ƻƭǳƳōǳǎ 

ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΦ 

 

L ƘŀǾŜ ƳƛȄŜŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ¢± ŀƴŘ ŎƛƴŜƳŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭǎ ŦƻǊ ƭŜŀŘπ

ƛƴƎ ōǊŀƴŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƻŎŀ /ƻƭŀΣ {ŀƳǎǳƴƎΣ LƴǘŜƭΣ .ǳǊƎŜǊ YƛƴƎΣ 

.a²Σ aŜǊŎŜŘŜǎΣ ¦Y tƻǎǘ hŶŎŜΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ 

 

aȅ ƳǳǎƛŎ ƳƛȄƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƳƛȄƛƴƎ ŎǊŜŘƛǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ tƘƛƭ /ƻƭƭƛƴǎΣ aƛπ

ŎƘŀŜƭ .ǳōƭŜΣ 5ŀǾƛŘ .ƻǿƛŜΣ .Ǌǳƴƻ aŀǊǎΣ .. YƛƴƎΣ aŀǎǎƛǾŜ !ǧŀŎƪ 

ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΦ 

 

aȅ Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎƻǳƴŘǎŎŀǇŜǎΣ ōȅ 

ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǎƻǳƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 

ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǎǳŎŎŜǎǎ 

 

{ǇŜŎƛŀƭǝŜǎΥ hǾŜǊ мл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳƛȄƛƴƎ ŬƭƳ ŀƴŘ ¢± ƛƴ 

tǊƻ ǘƻƻƭǎΦ 

hǾŜǊ мл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƻƳǇƻǎƛƴƎ ŦƻǊ ŬƭƳ ŀƴŘ ¢± 

hǾŜǊ мл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳƛȄƛƴƎ ƳǳǎƛŎ 

hǾŜǊ мл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ рΦм 5ƻƭōȅ 5ƛƎƛǘŀƭΦ 

Dƻ ²Ŝǎǘ όCŜŀǘǳǊŜ CƛƭƳύ 
όwŜ-wŜŎƻǊŘƛƴƎ aƛȄŜǊύ нлму 
 
¸ǳǊŀǉ όCŜŀǘǳǊŜ CƛƭƳύ 
όwŜ-wŜŎƻǊŘƛƴƎ aƛȄŜǊύ нлму 
 
¢ƘŜ ±ƛŎŀǊΩǎ ²ƛŦŜ όCŜŀǘǳǊŜ CƛƭƳύ 
όwŜ-wŜŎƻǊŘƛƴƎ aƛȄŜǊκ{ǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ {ƻǳƴŘ 5ŜǎƛƎƴŜǊύ 
нлму 
 
¢ƘǊŜŜ !Ŏǘǎ όCŜŀǘǳǊŜ CƛƭƳύ 
όwŜ-wŜŎƻǊŘƛƴƎ aƛȄŜǊύ нлму 
 
Lƴǎǘŀƴǘ 5ŜŀǘƘ όCŜŀǘǳǊŜ CƛƭƳύ 
ό{ǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ {ƻǳƴŘ 9ŘƛǘƻǊύ нлмт 
 
¢ƘŜ {ƴƻǿ vǳŜŜƴ о όCŜŀǘǳǊŜ CƛƭƳύ 
ό{ǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ {ƻǳƴŘ 5ŜǎƛƎƴŜǊκ5ǳōōƛƴƎ aƛȄŜǊύ нлмс 
 
{ƪƛƴ ¢ǊŀŶƪ όCŜŀǘǳǊŜ CƛƭƳύ 
ό{ǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ {ƻǳƴŘ 5ŜǎƛƎƴŜǊύ нлмр 
 
¢ƘŜ IǳƳŀƴ /ŜƴǝǇŜŘŜ όCŜŀǘǳǊŜ CƛƭƳύ 
όwŜ-wŜŎƻǊŘƛƴƎ aƛȄŜǊύ нллф 
 
5ǊŜŀƳǎ όCŜŀǘǳǊŜ CƛƭƳύ 
ό{ǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ {ƻǳƴŘ 5ŜǎƛƎƴŜǊύ нллс 
 
LƴŎǳōǳǎ όCŜŀǘǳǊŜ CƛƭƳύ 
ό{ƻǳƴŘ 9ũŜŎǘǎ 9ŘƛǘƻǊύ нллс 
 
¢ƘŜ 5ŜǘƻƴŀǘƻǊ όCŜŀǘǳǊŜ CƛƭƳύ 
ό!5w wŜŎƻǊŘƛǎǘκCƻƭŜȅ wŜŎƻǊŘƛǎǘύ нллс 
 
¢Ǌƛǎǘŀƴ Ҍ LǎƻƭŘŜ όCŜŀǘǳǊŜ CƛƭƳύ 
όCƻƭŜȅ 9ŘƛǘƻǊκCƻƭŜȅ aƛȄŜǊύ нллс 
 
¢ƘŜ IŜŀŘǎƳŀƴ όCŜŀǘǳǊŜ CƛƭƳύ 
ό!5w aƛȄŜǊύ нллр 
 
Dǳȅ · όCŜŀǘǳǊŜ CƛƭƳύ 
όCƻƭŜȅ aƛȄŜǊύ нллр



¢ƘŜ LƴŘǳǎǘǊȅ 
¢ƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŬƭƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎƘƻǿǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΣ ŀǎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ōƻȄ ƻŶŎŜ ǊŜǾŜƴǳŜ 

ƛǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ оу ōƛƭƭƛƻƴ ¦Φ{Φ ŘƻƭƭŀǊǎ ƛƴ нлмс ǘƻ ƴŜŀǊƭȅ рл ōƛƭƭƛƻƴ ¦Φ{Φ ŘƻƭƭŀǊǎ ƛƴ нлнлΦ 

¢ƘŜ ¦Φ{Φ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ŬƭƳ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǝŎƪŜǘǎ ǎƻƭŘ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ƻƴƭȅ ōŜƘƛƴŘ /Ƙƛƴŀ 

ŀƴŘ LƴŘƛŀΦ Wǳǎǘ ǳƴŘŜǊ мΦн ōƛƭƭƛƻƴ ƳƻǾƛŜ ǝŎƪŜǘǎ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƛƴ нлмсΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ рΣулл ŎƛƴŜƳŀ 

ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀǎ ƻŦ нлмсΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅΣ мо ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜǎ ŀōƻǳǘ 

ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΣ ǎŜǾŜƴ ǇŜǊŎŜƴǘ Ǝƻ ǎŜŜ ƳƻǾƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ ǘƘŜŀǘŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ŀ ƳƻƴǘƘΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ом ǇŜǊπ

ŎŜƴǘ Ǝƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǎƘŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ рн ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ǇǊŜŦŜǊ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƳƻǾƛŜǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  

 

CƛƭƳ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƛǎ ōƛƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬƭƳ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ōǳǎƛπ

ƴŜǎǎ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜ орΦо ōƛƭƭƛƻƴ ¦Φ{Φ ŘƻƭƭŀǊǎ ƛƴ ǊŜǾŜƴǳŜ ōȅ нлмфΦ !ƳƻƴƎ ŬƭƳ ǎǘǳŘƛƻǎΣ .ǳŜƴŀ ±ƛǎǘŀ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴ нлмс ς ƛǘ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нс ǇŜǊŎŜƴǘΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ōƻȄ ƻŶŎŜ ǊŜǾŜƴǳŜΣ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ōƛƭƭƛƻƴ ¦Φ{Φ ŘƻƭƭŀǊǎΦ ²ŀǊƴŜǊ .ǊƻǎΦ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ мт ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƻǘŀƭ ōƻȄ ƻŶŎŜ ƎǊƻǎǎ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŀƴŘ нлǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ CƻȄ ƘŜƭŘ ŀōƻǳǘ мо ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜΦ 

²ŀǊƴŜǊ .ǊƻǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀƴŘ aƛǊŀƳŀȄ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜ ƻŦ ά.Ŝǎǘ tƛŎǘǳǊŜέ ƛƴ ǘƘŜ !ŎŀŘŜπ

Ƴȅ !ǿŀǊŘǎ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ŜŀŎƘΦ  



{ŎƛŜƴŎŜ CƛŎǝƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŬƭƳǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛƴŜƳŀ ǘƻ ǎŜŜΦ  



aƛŎǊƻŎƘƛǇǇƛƴƎ ƛǎ ŀ Ƙƻǘ ǘƻǇƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎΦ 

/ÆПÉÃÅ ÐÕÔÓ ÃÈÉÐÓ ÕÎÄÅÒ ÓÔÁÆÆͻÓ ÓËÉÎ - ""# .Å×Ó 

 

#ÏÕÌÄ ÍÉÃÒÏÃÈÉÐ ÔÁÇÇÉÎÇ ÈÅÌÐ ÉÎ ÄÁÉÌÙ ÌÉÆÅȩ - ""# .Å×Ó 

 

7ÉÓÃÏÎÓÉÎ ÃÏÍÐÁÎÙ ÏÆÆÅÒÓ ÍÉÃÒÏÃÈÉÐ ÉÍÐÌÁÎÔÓ ÔÏ ȢȢȢ - ""# .Å×Ó 

 

""# - &ÕÔÕÒÅ - 7ÈÙ ) ×ÁÎÔ Á ÍÉÃÒÏÃÈÉÐ ÉÍÐÌÁÎÔ 

 

4ÈÅ ÔÒÁÉÎ ÔÉÃËÅÔ ÃÈÉÐÐÅÄ ÉÎ ÙÏÕÒ ÈÁÎÄ - ""# .Å×Ó 

 

""# .%73 ȿ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ȿ "ÁÒÃÅÌÏÎÁ ÃÌÕÂÂÅÒÓ ÇÅÔ ÃÈÉÐÐÅÄ 

 

 

нфκлмκнлмр ϊ aŜŘƛŀ ŎŀǇǝƻƴ ¢ƘŜ ŎƘƛǇ ŀƭƭƻǿǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻŎƻǇƛŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǘǊŀŘƛπ

ǝƻƴŀƭ Ǉŀǎǎ ŎŀǊŘΦ ²ŀƴǘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ƻŶŎŜΣ ƎŜǘ ƻƴ ŀ ΦΦΦ 

ǿǿǿΦōōŎΦŎƻΦǳƪκƴŜǿǎκǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ-омлпнптт 

 

нлκлрκнлмт ϊ ! ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƳǇƭŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

ǿǿǿΦōōŎΦŎƻΦǳƪκƴŜǿǎκŀǾκǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ-оффуннптκŎƻǳƭŘ-ƳƛŎǊƻŎƘƛǇ-ǘŀƎƎƛƴƎΦΦΦ 

 

лоκлуκнлмт ϊ ! ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŎƘƛǇ ƛƳǇƭŀƴǘǎΦΦΦ ŀƴŘ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪπ

ǿǿǿΦōōŎΦŎƻΦǳƪκƴŜǿǎκŀǾκǿƻǊƭŘ-ǳǎ-ŎŀƴŀŘŀ-плулсруоκǿƛǎŎƻƴǎƛƴ-ŎƻƳǇŀƴȅΦΦΦ 

 

²ƛǘƘ ŀ ŎƘƛǇ ǳƴŘŜǊ ȅƻǳǊ ǎƪƛƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǳƴƭƻŎƪƛƴƎ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ǎǘŀǊǝƴƎ ƳƻǘƻǊōƛƪŜǎΣ ǎŀȅǎ CǊŀƴƪ {ǿŀƛƴΣ 

ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƛƳǇƭŀƴǘ 

ǿǿǿΦōōŎΦŎƻƳκŦǳǘǳǊŜκǎǘƻǊȅκнлмплнлф-ǿƘȅ-ƛ-ǿŀƴǘ-ŀ-ƳƛŎǊƻŎƘƛǇ-ƛƳǇƭŀƴǘ 

 

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ǊŜŀŘǎ ǘƘŜ ŎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ Ƙŀǎ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

ǿǿǿΦōōŎΦŎƻƳκƴŜǿǎκŀǾκǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ-пммтумпнκΦΦΦƻƴ-ŀ-ƳƛŎǊƻŎƘƛǇ-ƛƴ-ȅƻǳǊ-ƘŀƴŘ 

 

{ƻƳŜ ŎƭǳōōŜǊǎ ƛƴ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ƘŀǾŜ ƻǇǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳƛŎǊƻŎƘƛǇ ƛƳǇƭŀƴǘŜŘ ǿƘƛŎƘ ƭŜǘǎ ǘƘŜƳ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŘǊƛƴƪǎΦ 

ƴŜǿǎΦōōŎΦŎƻΦǳƪκнκƘƛκǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅκосфтфплΦǎǘƳ 





¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 

DΦhΦ5Φ¢9/I ƛǎ ŀ ƴŜǿ ǎŎƛŜƴŎŜ ŬŎǝƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜ ŬƭƳ ŘǳŜ ŦƻǊ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴ нлмф όƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦƛƳŘōΦŎƻƳκǝǘƭŜκǧннрмуоуύΦ 

¢ƘŜ DΦhΦ5Φ¢9/I ǿƻǊƭŘ ƛǎ ǎŜǘ ƛƴ ŀ Ǉƻǎǘ ŀǇƻŎŀƭȅǇǝŎ 9ŀǊǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлнфΦ  

!ƭƭ ƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊǳƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǳƴƛǝƴƎ ŀƭƭ ŎƛǾƛƭƛπ

ǎŀǝƻƴǎ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǳǘƻǇƛŀ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ ƛŘŜπ

ŀƭƛǎǝŎ ŀǎ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōȅ ƳƛŎǊƻ-ŎƘƛǇǇŜŘ ƛƳǇƭŀƴǘǎ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ŀ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎŀƭƭŜŘ DΦhΦ5Φ¢9/IΦ ¢ƘŜǎŜ ŎȅōŜǊƴŜǝŎ ƛƳǇƭŀƴǘǎ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ Ƴŀǎǎ-ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŀƭƭ 

ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜǎ ŀƴŘ ǊŀŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛǇ ƛƳǇƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ōȅ ƭŀǿΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ 

ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ōǊŀƴŘŜŘ ŀǎ Ψ¢ŜǊǊƻǊƛǎǘǎΩΣ ƘǳƴǘŜŘ Řƻǿƴ ŀƴŘ 

ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀŎŎŜǇǘ ŎƘƛǇ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ƻǊ ŦŀŎŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎƘŀǊƎŜǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ¢ŜǊǊƻǊƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ƧǳǎǝŬŜŘ ŦŜŀǊ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƳǇƭŀƴǘŜŘΣ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ 

ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜǎƻƳŜ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅ ǇǳōƭƛŎ ŦŀŎŜ ƻŦ DΦhΦ5Φ¢9/I ƛǎ ŀ ŘŀǊƪ 

ŀƴŘ ǳƴƘƻƭȅ ŎƻǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ŀƛƳ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 

ǎƻŎƛŀƭ ǳƴǊŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜōŜƭƭƛƻƴΣ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘ-ǎƛŘŜ ŦŀŎŜ Řŀƛƭȅ ǘǊƛōǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ 

ǎǘǊǳƎƎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿ ƻŦ ǳǊōŀƴ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ Ψ¢ŜǊǊƻǊƛǎǘǎΩ ƭƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƛƴƎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿƛǘ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ŀƭƻƴŜΦ  

DΦhΦ5Φ¢9/I Ƙŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ŀ Ŏƭŀǎǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƅƻǳǊƛǎƘŜǎ ǘǿƻ 

Ƴŀƛƴ ŀƎŜƴŘŀǎΥ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀƴ Ŝƭƛǝǎǘ ǎƻŎƛŜǘȅ ōŜƴǘ ƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ŝƭƛǝǎǘ ǎƻŎƛŜǘȅ ǊŀƎƛƴƎ 

ǿŀǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ŀǎ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘǎΦ  

¢ƘŜ ǎǘƻǊȅƭƛƴŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎƻƴǎǇƛǊŀŎȅ ǘƘŜƻǊȅΣ ƘƻǊǊƻǊΣ ŬƭƳ ƴƻƛǊ ŀƴŘ ŀ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀǎπ

ǇŜŎǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ōƛōƭƛŎŀƭ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻǇƘŜǎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

 



CƛƭƳ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 
Lƴ ŀ ŘȅǎǘƻǇƛŀƴ нлнфΣ aŀǧƘŜǿΣ aŀǊȅΣ ¢ƘƻƳŀǎ ŀƴŘ !ŘǊƛŜƭ ŀǊŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ŀǎ Ω¢ŜǊǊƻǊƛǎǘǎΩ ƛƴ ŀ ǘƻǘŀƭƛǘŀǊƛŀƴ ƴŜǿ ǿƻǊƭŘ ƻǊŘŜǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ CΦ!Φ¢ΦIΦ9ΦwΦ όCǊŜŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ IǳƳŀƴ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘύ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ǘƻ 
ǎǘƻǇ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DΦhΦ5Φ¢9/I όDŜƴŜǝŎǎ ƻƴ 5ƛƎƛǘŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅύ Ƴƛπ
ŎǊƻŎƘƛǇ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴ ƪƛƴƎŘƻƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀƊŜǊ 
²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLLΦ 

aŀǧƘŜǿ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ōȅ ǎŜƭƭƛƴƎ ōƛōƭŜǎ όƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴƴŜŘ ōƻƻƪǎ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜύ ƻƴ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ 
ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ŎǊŜŘƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ǎǿƛǇŜ ŎŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƘƛŘŜǎ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ ƎƭƻǾŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀƴȅƻƴŜ 
ǎǳǎǇŜŎǝƴƎ ƘŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŀƴǘŜŘΦ Iƛǎ ǿƛŦŜΣ aŀǊȅΣ ǘŀƪŜǎ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ƻǘƘπ
ŜǊǎ ǘƻ ǘǳǊƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǿƘƻ 
ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƳǇƭŀƴǘ ƛǎ ƛƴ ŀ ŘƛǊŜŎǘ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ .ƛōƭŜ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊ ƛǘ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀǊƪΣ ǊŜŦŜǊπ
ŜƴŎŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ мо ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜ .ƻƻƪ ƻŦ wŜǾŜƭŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǘŀƪŜǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǘǳǊƴ ǿƘŜƴ aŀǧƘŜǿ ƛǎ ŀŎŎǳǎŜŘ ƻŦ ōŜǘǊŀȅƛƴƎ Ƙƛǎ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ CΦ!Φ¢ΦIΦ9ΦwΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ŬƴŘ ǊŜŦǳƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜȅ 
ŀǊŜ ŎŀǳƎƘǘ ōȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ {ƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ  ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜƴπ
ƻǾŀǘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ IŜǾŜǊ /ŀǎǘƭŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊΦ 

aŀǧƘŜǿ  ƛǎ ŀŎŎƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƴǝ-¢ŜǊǊƻǊƛǎǘ ǳƴƛǘ τ ŀƴ ŜȄǘǊƻǾŜǊǘŜŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿƻƳŀƴ 
ƴŀƳŜŘ [ȅŘƛŀ τ ǿƘƻ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŘƛǎǘǊŀŎǘ aŀǧƘŜǿ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƘƛƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŀƴǘΦ {ƻƻƴ ƘŜ ǘŀƪŜǎ ƛǘ 
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǎ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻŎƘƛǇ ōǳǘ ŦƻǊƎŜǘǎ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳƻǊŀƭǎ ŀǎ ƘŜ ōŜƎƛƴǎ ŀƴ 
ŀũŀƛǊΦ  IŜ ƭŜŀŘǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ƻǳǘ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ōŜ ƳƛŎǊƻŎƘƛǇǇŜŘΦ 

aŀǊȅ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ IŜŀǾŜƴΣ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ŦŜƳŀƭŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻŎƘƛǇΦ IŜǊ ǊƻƭŜ ƛǎ ǘƻ 
ƳŀǊƪŜǘ ǘƘŜ ƳŀǊƪ ǘƻ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ {ƘŜ ǇǊŜǘŜƴŘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ōǳǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǎǘŀǊǘǎ ŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǊƻƻƳ ƳŀǘŜτŀƴ ŜȄŎƛǘŀōƭŜ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŀƴ ƴŀƳŜŘ [ȅŘƛŀτ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ Ŏǳǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘƻǊǘ-ŎƛǊŎǳƛǝƴƎ ǎƻƳŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ {ƘŜ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ψ¦ǇƎǊŀŘŜΩ ǘƻ ŀ ōǳǧŜǊƅȅ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻŎƘƛǇ ŀƴŘ ǎŜǘ ŦǊŜŜΦ {ƘŜ 
ƴŜǾŜǊ ǘŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴΦ 

¢ƘƻƳŀǎ ƛǎ ŬǊǎǘ ŜƴǝŎŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎƻƭŘƛŜǊ ōǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƳŀǊƪΣ ǘƘŜȅ ǘƻǊǘǳǊŜ ƘƛƳ ŀƴŘ 
ŀŎŎǳǎŜ ƘƛƳ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ŀƴŘ ŀ ǎǇȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ Ƙƛǎ ŀǳƴǘτŀ ŎƻǾŜǊǘ ŀƎŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƴŀƳŜǎ aŜƎŀƴτŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳŘŘŜƴ ǇƻǿŜǊ Ŏǳǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ aŀǊȅΣ ƘŜ ƛǎ ŀōƭŜ 
ǘƻ ŜǎŎŀǇŜΦ IŜ ŬƴŘǎ Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƻ 5ƻǾŜǊ όǳƴŘŜǊ aŜƎŀƴΩǎ ŀŘǾƛŎŜύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŬƴŘǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŎŀƭƭŜŘ 
9ŘŜƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀŦǊŀƛŘ ƻŦ ƻǳǘǎƛŘŜǊǎ ōǳǘ ǎƻƻƴ ƎǊƻǿ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ¢ƘƻƳŀǎ ǿƘƻ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜƳ ǳǇ ǘƻ ōŜ ǊŜǾƻƭǳπ
ǝƻƴƛǎǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǿƻǊƭŘ ƻǊŘŜǊΦ 

!ŘǊƛŜƭ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀ ȅƻǳǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƛǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƻ ŎƻǊǇƻǊŀƭ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ 
ōŜ ŀ ǎƻƭŘƛŜǊ ōȅ WŀŎƪτŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ-ǘǊŀƛƴŜŘ ƻƭŘŜǊ ōƻȅτǿƘƻ ōŜŦǊƛŜƴŘǎ ƘŜǊΦ !ŘǊƛŜƭ ƭŜŀǊƴǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƛŎǊƻŎƘƛǇ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎƛƎƴǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ {ƘŜ ƛǎ Ŭƴŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ CǊŀƴƪǎ ŀƴŘ 
ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻŎƘƛǇ ƛǎ ŀ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘΦ {ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘǎΦ 

https://en.wikipedia.org/wiki/Julia_(Nineteen_Eighty-Four)


Lǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ƻƴŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǿƘŜƴ aŀǧƘŜǿ ōǊƛƴƎǎ Ƙƛǎ ŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǘƻ 5ƻǾŜǊΦ !ŘǊƛŜƭ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǿƘƻ ŬƴŘǎ ¢ƘƻƳŀǎΦ {ƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ Ǉǳǘǎ ƘƛƳ ǳƴŘŜǊ ŀǊǊŜǎǘΦ aŀǧƘŜǿΣ ƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ !ŘǊƛŜƭ ƛǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ƛǎ ǎǳƳƳƻƴŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƛǎƻƴŜǊΦ hƴŎŜ ƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊǎ ƛǘ ƛǎ ¢ƘƻƳŀǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ 
ǊŜǇŜƴǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ōŜŦƻǊŜ !ŘǊƛŜƭ ǿŀƭƪǎ ƛƴ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜƳ ōƻǘƘ ǳƴŘŜǊ ŀǊǊŜǎǘΦ  

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ aŀǊȅ ƛǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘŜŘ ōȅ [ȅŘƛŀ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ƘŜǊ ǘƻ ƭŜŀǾŜ 
ǘƘŜ CΦ!Φ¢ΦIΦ9ΦwΦ [ȅŘƛŀ ǊŜŦǳǎŜǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊǎ aŀǊȅ ǘƻ ōŜ ƭƻŎƪŜŘ ǳǇΦ aŀǊȅ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ƻũ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ 
ƛƴ ŀƴ ŀǊƳƻǳǊŜŘ Ǿŀƴ ǘƻ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ Ǿŀƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ aŜƎŀƴΦ {ƘŜ ǘŀƪŜǎ aŀǊȅ ǘƻ ŀ ǎŀŦŜ ƘƻǳǎŜ 
ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƛǎ ǎŜǘ ŦǊŜŜΦ  

Lƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŎŜƴŜΣ [ȅŘƛŀΣ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ CǊŀƴƪǎ ŀƴŘ WŀŎƪ  ŀǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ ²ƻǊƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 
[ŜŀŘŜǊς ŀƴ ƻƭŘ wƻƳŀƴƛŀƴ Ƴŀƴ ƴŀƳŜŘ tƛƻǘǊ WŀƴτǿƘƻ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘǳǊƴπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƭƛŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 
!ƊŜǊ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ bƛŎƪȅ ǘǳǊƴǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ IŜǊŜΣ ǿŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ bƛŎƪȅ ǿŀǎ ŀ 
ǎǇȅ ǘƘƛǎ ǿƘƻƭŜ ǝƳŜΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ǘƻ ōŜŦǊƛŜƴŘ aŀǊȅΣ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ  





{ŎǊŜŜƴǇƭŀȅ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

!Ŏǘ м 

мΦ aŀǧƘŜǿ όƘǳǎōŀƴŘ ƻŦ aŀǊȅύΣ ǘƘŜ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘΣ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΦ IŜ ƛǎ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΦ 

нΦ ! ¢± ǎƘƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ƙƻǎǘǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 5ǊΦ {ƘŜǇǇŀǊŘΣ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬŜƭŘ ƻŦ ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƎŜƴŜǝŎǎ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƛƳǇƭŀƴǘπ

ŀōƭŜ ƳƛŎǊƻŎƘƛǇΦ 

оΦ aŀǧƘŜǿ ƛǎ ŀǘ ŀ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŎǊŜŘƛǘ ōȅ ǘǊŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ōƛōƭŜ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ψŀƴ ƛƭƭŜƎŀƭ ŀǊǘŜŦŀŎǘΩΦ IŜ ƛǎ ŎƘŀǎŜŘ ōȅ {ƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ōȅ ŀ 

ŦǊƛŜƴŘΣ /ŀǊƻƭȅƴΦ 

пΦ aŀǊȅΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘΣ ƛǎ ǿƛǘƘ ¢ƘƻƳŀǎ όaŀǊȅΩǎ ǎƻƴύΣ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 

ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘΣ ŀƴŘ !ŘǊƛŜƭ όaŀǊȅΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊύ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ōƛōƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜŜǘ ǇǊŜǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜƎŀƭ ōƻƻƪǎ ǘƻ ǊŜŀŘΦ 

рΦ /ŀǊƻƭȅƴ ŀƴŘ aŀǧƘŜǿ ŜǎŎŀǇŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƛƴ ŀ ŦƻǊŜǎǘΦ aŀǧƘŜǿ 

ƭŜŀǾŜǎ /ŀǊƻƭȅƴΦ 

сΦ aŀǧƘŜǿ ǇŀǎǎŜǎ ŀ ǎǘǊŜŜǘ ǇǊŜŀŎƘŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ōȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎΦ 

тΦ aŀǧƘŜǿ ǊŜŀŎƘŜǎ ŀ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǎ ŀ ŎƻŘŜ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅΦ 

уΦ aŀǧƘŜǿ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘǿƻ ƎǳŀǊŘǎ ŀǎƪ ƘƛƳ ǘƻ ǿŀǎƘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ 

ŀƴŘ ŦŀŎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜƳΦ 

фΦ aŀǧƘŜǿ ƳŜŜǘǎ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǇǊŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ Wǳǎǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊΣ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳŀǊŘǎ ǿŀƭƪǎ ƛƴ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘŀǘ aŀǧƘŜǿ Ƙŀǎ ōŜǘǊŀȅŜŘ ŜǾŜǊȅπ

ƻƴŜ ŀƴŘ ƭŜŘ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƛŘŜƻǳǘΦ 

млΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ Ǌǳƴ ŀƴŘ aŀǊȅ ŀŎŎǳǎŜǎ aŀǧƘŜǿ ƻŦ ōŜǘǊŀȅƛƴƎ ŜǾŜπ

ǊȅƻƴŜΦ IŜ ŎƻƴŦŜǎǎŜǎ ƘŜ ǿŀǎ ǿƛǘƘ /ŀǊƻƭȅƴΦ aŀǊȅ ƛǎ ƴƻǘ ƘŀǇǇȅΦ 

ммΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎƭŜŜǇǎ ǳƴŘŜǊ ŀ ōǊƛŘƎŜΦ  

мнΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ aŀǧƘŜǿ ƭŜŀǾŜǎ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ƎŜǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ 

моΦ aŀǧƘŜǿ ŀǊǊƛǾŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ aŜƎŀƴΩǎ ƘƻǳǎŜ όaŀǊȅΩǎ ǎƛǎǘŜǊύΦ 

мпΦ aŜƎŀƴ ƎƛǾŜǎ ƘƛƳ ŀ ōŀŎƪ ǇŀŎƪ ŀƴŘ ŀ Ǝƭŀǎǎ ƻŦ ǿƛƴŜΣ ŀǎƪƛƴƎ ƘƛƳ ǘƻ ǊŜƭŀȄΦ  

{ƘŜ ƅƛǊǘǎ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ōǳǘ ƘŜ ǊŜǎƛǎǘǎ ƛǘΦ 

мрΦ aŜƎŀƴ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ŀ ŎŀƭƭΦ 

мсΦ aŀǧƘŜǿ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ōƻǊŜŘ ŀƴŘ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ 



мтΦ  aŀǧƘŜǿ ŎŀǘŎƘŜǎ aŜƎŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜΣ ǿƘƻ ŘŜƴƛŜǎ ŜǾŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎŀƭƭΦΣ 

муΦ  aŀǧƘŜǿ ǘŀƪŜǎ Ƙƛǎ ōŀŎƪ ǇŀŎƪ ŀƴŘ ƅŜŜǎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ 

мфΦ aŀǧƘŜǿ ƳŜŜǘǎ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǳǊƎŜƴǘƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 

нлΦ aŀǧƘŜǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎƻƭŘƛŜǊǎ 

ǎǘƻǇ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŀǊǊŜǎǘ ǘƘŜƳΦ 

нмΦ ¢ƘŜ ŎŀǊ ŀǊǊƛǾŜǎ ŀǘ ŀ ŎŀǎǘƭŜΣ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΦ 

ннΦ [ȅŘƛŀΣ /ŀǊƻƭȅƴ ŀƴŘ aŜƎŀƴ ŀǊŜ ƛƴ ŀƴ ƻŶŎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦŀƳƛƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜΦ 

ноΦ aŀǧƘŜǿ ƛǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ aŀǊȅΣ ƴƻǿ ŦŀƛƴǘŜŘΣ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ǎǘŀȅ ōŜƘƛƴŘΦ 

нпΦ aŀǧƘŜǿ ƭŜŀǾŜǎ aŀǊȅ ƛƴ ŀ ŎƻƭŘ ŎŜƭƭŀǊ ŎŜƭƭΦ 

нрΦ ¢ƘƻƳŀǎ ŜǎŎŀǇŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǊΣ ƭŜŀǾƛƴƎ !ŘǊƛŜƭ ōŜƘƛƴŘΦ IŜ Ƨƻƛƴǎ ŎƻƳƳŀƴŘπ

ŜǊ CǊŀƴƪǎ ŀǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƴŜǿ ǊŜŎǊǳƛǘΦ !ŘǊƛŜƭ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǊ ōȅ /ŀǊπ

ƻƭȅƴΦ 

нсΦ aŀǧƘŜǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊ ŀǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƭπ

ŘƛŜǊ ǎǿƛǇŜǎ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ƻƴ ŀ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ƛǘ ƻǇŜƴǎΦ 

нтΦ aŀǧƘŜǿ ƳŜŜǘǎ [ȅŘƛŀ ǿƘƻ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ƘƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ƻŦ ƘŀǾπ

ƛƴƎ ŀ ƳƛŎǊƻŎƘƛǇ ƛƳǇƭŀƴǘΦ 

нуΦ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ CǊŀƴƪǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊǎ ǘƘŀǘ ¢ƘƻƳŀǎ ƛǎ ŦǊƻƳ ŀ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘŜǎ ƘƛƳ ŀƴŘ ōŜŀǘǎ ƘƛƳΦ 

нфΦ [ȅŘƛŀ ŀƴŘ aŀǧƘŜǿ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ōŜǧŜǊΦ 

олΦ [ȅŘƛŀ ǘŀƪŜǎ aŀǧƘŜǿ ǘƻ ŀƴ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ōŜŘǊƻƻƳ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎ ƘƛƳ ǘƻ ŜƴƧƻȅ 

Ƙƛǎ ƴŜǿ ŦǊŜŜŘƻƳΦ aŀǧƘŜǿ ŎǊƛŜǎ ƛƴ ǎƻǊǊƻǿΦ 

омΦ aŀǊȅ ǿŀƪŜǎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŀƴŘ ŬƴŘǎ ǎƻƭŀŎŜ ƛƴ ƘŜǊ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊ ŎŜƭƭ ƳŀǘŜΣ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜŜǘ ǇǊŜŀŎƘŜǊΦ {ƘŜ ŬƴŘǎ ŀ ǇƘƻǘƻ ƛƴ ƘŜǊ ǇƻŎƪŜǘ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜ 

ǇŀǎǘΦ 

онΦ CƭŀǎƘōŀŎƪΥ Iƻǿ aŀǧƘŜǿ ŀƴŘ aŀǊȅ ƳŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ 

ооΦ aŀǧƘŜǿ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƘƻǘƻ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ 

опΦ !ŘǊƛŜƭ ŀǿŀƪŜƴǎ ƛƴ /ŀǊƻƭȅƴΩǎ ŀǊƳǎΦ {ƘŜ Ǉǳǘǎ ƘŜǊ ǘƻ ǎƭŜŜǇ ǿƛǘƘ ŀ ǎȅǊƛƴƎŜΦ 

орΦ aŀǊȅ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ƘŜǊ ŎŜƭƭ ōȅ ǘǿƻ ǎƻƭŘƛŜǊǎΦ 

осΦ aŀǊȅ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ŀƴŘ ǎŜŜǎ ¢ƘƻƳŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

ǎǘǊŀǇǇŜŘ ǘƻ ŀ ǎǘƻƴŜ ǘŀōƭŜ ōǳǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ƘƛƳΦ 

!Ŏǘ н 



отΦ !ŘǊƛŜƭ ǿŀƪŜǎ ǳǇ ƛƴ ŀ ŘƻǊƳ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ {ƘŜ ƛǎ ōŜŀǘŜƴ ōȅ 

ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ όaƛǎǎ aŀǊǎƘŀƭƭύ ŦƻǊ ƴƻǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎΦ 

оуΦ aŀǊȅ ŀǊǊƛǾŜǎ ŀǘ IŜŀǾŜƴΣ ŀ ǿƻǊƪƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǊŜŦǳǎŜ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻπ

ŎƘƛǇΦ {ƘŜ ƳŜŜǘǎ /ƘǊƛǎǝƴŜΣ ǘƘŜ ōƻǎǎΦ 

офΦ /ƘǊƛǎǝƴŜ ǎƘƻǿǎ ƘŜǊ ŀ Ǌƻǿ ƻŦ ǿƻƻŘŜƴ ŎƘŀƭŜǘǎΦ 

плΦ /ƘǊƛǎǝƴŜ ǎƘƻǿǎ ƘŜǊ ǘƘŜ ǘǿƛƴ ōŜŘǊƻƻƳ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ bƛŎƪȅΦ 

пмΦ aŀǊȅ Ƙŀǎ ŀ ǎƘƻǿŜǊΦ 

пнΦ !ŘǊƛŜƭ Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƭƻŀƪǊƻƻƳΦ 

поΦ !ŘǊƛŜƭ Ǌǳƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŬƴŘǎ ŀ ǎŜŀǘΦ CƻƻŘ ƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ !Ǌƛπ

Ŝƭ ǘǳŎƪǎ ƛƴΦ bƻ ƻƴŜ ŜƭǎŜ Ŝŀǘǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ {ƘŜ ƛǎ ǘƻƭŘ ƻũ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛƴ ŀ ŎǳǇπ

ōƻŀǊŘΦ 

ппΦ ¢ƘƻƳŀǎ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ƻũ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ǘŀōƭŜΦ 

прΦ ¢ƘƻƳŀǎ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀ ŎŜƭƭΦ 

псΦ aŀǧƘŜǿ Ƙŀǎ ŀ ŘǊŜŀƳ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƛǎ ƛƴ ōŜŘ ǿƛǘƘ aŀǊȅ ǿƘƻ ǘǳǊƴǎ 

ƛƴǘƻ [ȅŘƛŀΦ 

птΦ aŀǧƘŜǿ ǿŀƪŜǎ ǳǇ ŀƴŘ ŎŀƴΩǘ ŬƴŘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻΦ IŜ Ƙŀǎ ŀ ǎƘƻǿŜǊΦ 

пуΦ !ŘǊƛŜƭ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǇōƻŀǊŘ ŀǎƭŜŜǇΦ aƛǎǎ aŀǊǎƘŀƭƭ ƭŜǘǎ ƘŜǊ ƻǳǘΦ {ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǎ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎΦ 

пфΦ [ȅŘƛŀ ƛǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ aŀǧƘŜǿ ƻƴ //¢± ƛƴ ŀ ǘƻǿŜƭ ƛƴ Ƙƛǎ ōŜŘǊƻƻƳΦ 

рлΦ [ȅŘƛŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ aŀǧƘŜǿ ƛƴ Ƙƛǎ ōŜŘǊƻƻƳΦ 

рмΦ [ȅŘƛŀ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ƳƻǊŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƳƛŎǊƻŎƘƛǇΦ 

рнΦ aŀǧƘŜǿ ƛǎ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻŎƘƛǇΦ 

роΦ aŜƎŀƴ Ǿƛǎƛǘǎ ¢ƘƻƳŀǎ ƛƴ Ƙƛǎ ŎŜƭƭ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ƘƛƳ ǿƘŜǊŜ ǘƻ Ǝƻ ƛŦ ƘŜ ŜǎŎŀǇŜǎΦ 

рпΦ bƛŎƪȅ ƳŜŜǘǎ aŀǊȅ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ Ǉƭŀƴ ŀ ǎŀōƻǘŀƎŜΦ 

ррΦ aŀǧƘŜǿ ǎǘŀǊǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻŎƘƛǇΦ 

рсΦ !ŘǊƛŜƭ ƳŜŜǘǎ WŀŎƪΣ ƘŜǊ ōǳƴƪ ƳŀǘŜΦ 

ртΦ aŀǊȅ ŀǎƪǎ /ƘǊƛǎǝƴŜ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀƴǘǎ ƘŜǊ ǘƻ ŘƻΦ 

руΦ aŀǧƘŜǿ ǿŀƭƪǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǎŀƴŘǿƛŎƘ ǎƘƻǇΦ 

рфΦ WŀŎƪ ǎƘƻǿǎ !ŘǊƛŜƭ Ƙƻǿ ǘƻ ƻǇŜƴ ŘƻƻǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻŎƘƛǇΦ 

слΦ aŀǧƘŜǿ ƳŜŜǘǎ /ŀǊƻƭȅƴ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴŘǿƛŎƘ ǎƘƻǇΦ 

смΦ bƛŎƪȅ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ŀ ǎǇŀƴƴŜǊΦ 

снΦ /ƘǊƛǎǝƴŜ ǎƘƻǿǎ aŀǊȅ ƘŜǊ aŀǊȅΩǎ ƴŜǿ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀƴǘǎ ƘŜǊ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ƻƴ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊΦ 

 


